
本シリーズ 月号からの東芝，日本女子大，リコーと，
企業及び大学における先進的な男女共同参画活動紹介の
後，独立行政法人研究所の取組み例として，産業技術総
合研究所（以下，産総研）における活動を紹介したい．産
総研の男女共同参画活動は，独立行政法人等女性参画状
況調査（内閣府男女共同参画局平成 年 月発表）に
おいても先進的な取組み例として取り上げられている．
図 に産総研の男女共同参画アクションプランを示

す．各項目下の記述は昨年平成 年度に実行した事項
である．このうち，特徴的な ， ， の項目に絞って
紹介する．なお，産総研は，情報通信・エレクトロニク
ス以外にも，ライフサイエンス，ナノテクノロジー，環
境エネルギーなど様々な分野を網羅する研究所であり，
以後示す数値は，すべての分野を包括したものであるこ
とをお許し願いたい．

女性職員の採用増大のための方策

現在産総研の女性研究者は全研究職員 名のうち
名で ％である．産総研第 期（平 ）の女性

採用比率 ％を倍増することを第 期中期計画（平
）に掲げている．しかし，これは，まず，就職を

希望する女性が少ないことには実践できない．そこで，
候補者に産総研における研究生活をより具体的にイメー
ジしてもらえるように，女性研究者が出身大学を訪ね，
ロールモデルとして後輩学生との意見交換をするリク
ルート活動を行っている．また，産総研の子育て支援制
度が分かりやすく紹介されている「産総研子育て広場」
（http: unit aist go jp gender ci kosodate hiroba index
htm）を外部公開している．ワーク・ライフバランスの
重要性が指摘されている現在，就職後の将来の見通しを
立てるために必要な情報の提供が大切であると考える．

勤務環境整備のための方策

特に，育児と仕事の両立支援に力を入れている．産総
研では，裁量労働制，フレックスタイム制を導入してお
り，これらの勤務形態のメリットを十分に活用すること
により，育児と仕事の両立を図ることが可能である．ま
た，育児休業，特別休暇制度等も整備されている．しか
し，やはりどうしても外せない重要な会合，発表，締切
りなどが存在する．そして，こういう機会を逃すことは，
個人のスキルアップに影響し，ひいては，研究所の「研
究力」にかかわってくる．こんなとき，役に立つのが，
一時預り保育所だ．通常は子供を保育してくれる者がい
ても，子供の軽微な病気等により保育所に預けられない
場合や配偶者等が病気になり子供を保育できない場合な
どに，一時的に保育する施設であり，産総研では，
年という早期からつくばセンター内に一時預り保育所
「プチ・チェリー」を設置， 年度からは，関西セン
ター，中部センター内の か所にも設置した．常勤職員
だけでなく，ポスドクなど契約職員の利用も可能で，つ
くばセンターでは，契約職員の利用が 割を超えている．
また，常勤職員では，男性職員の利用が 割と圧倒的に
多い．一時預り保育所が設置されていない研究拠点に勤
務する職員・契約職員にはベビーシッター利用料補助が
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図 産総研の男女共同参画アクションプラン



今年度，科学技術振興調整費「女性研究者支援モデル
育成」に「女性研究者グローバルエンカレッジング」提
案が採用され，外部機関と連携しながら，より研究しや
すい環境作りを進めていく予定である．様々なワーク・
ライフバランスを支援し，男女にかかわらず，個々が仕
事とプライベート，両面で充実し，結果的にそれを束ね
る組織の性能を高める路線が目指されている．社会の変
革とともに，必要な配慮，制度も変っていく．例えば，
高齢化社会に向け，介護と仕事の両立も重要性を増して
いく．組織はどのようなサポート，環境の提供で，個々
人の能力をフルに引き出せるのであろうか，検討を継続
していく．

＊本記事寄稿に際しては，澤田美智子室長をはじめと
する産総研男女共同参画室に大変にお世話になりまし
た．

ある．更に平成 年度からは，国内出張時のベビーシッ
ター利用料補助まで適用を広げている．

キャリア形成のための方策

研究所のように，労働時間数ではなく，何を成し遂げ
たかが評価される職場は他の職種より子育て中の女性に
有利な面もある．とはいっても，出産後の子供がごく小
さいころに必要とされる生活時間は，「効率でカバーし
ます！」と言い切れるものではない．したがって，こう
した時期の評価の配慮，長い目で個人の成長を見守れる
制度が必要である．産総研では，産休・育児休業取得後
の評価への配慮を行っている．任期付研究員に対しては，
任期中に産前特別休暇や育児休業または介護休暇を取得
した場合，本人の申請によりそれら特別休暇等により勤
務しなかった日数を上限として任期を更新する任期延長
制度がある．また，産前の特別休暇，産後の就業制限及
び育児休業の期間中，及び期間前後，研究の遅れを最小
限にするための補助員雇用費を提供する代替要員制度も
スタートした．契約研究職員であるポスドクに対しては
別の考慮も必要であるが，男女共同参画室長自らが全国
のセンターを訪ね歩きポスドクとの意見交換会を行うな
ど，現在，取組み中である．
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妻と私は同年齢で，同じ年に同じ大学で学位を取得し，同じ年に同じ研究所（当時産総研は の研究所に分かれていたがその中
の一つ）へ同期で入所した．入所 年後に結婚し，その後 人の女児をもうけた．夫婦で育児・家事を分担し，仕事と両立する日々
が始まった．
今でこそ職場の制度の整備が進み，また男女共同参画の考え方が定着しつつあるが，長女が生まれた 年前はまさに「地獄」であっ

た．当時長女は毎週のように熱を出して保育所を休まなければならず，そのたびに夫婦で午前と午後の交代で仕事を休んで自宅で看
病した．フレックス制度は当時から導入されていたが，コアタイムがあったので，勤務時間の自由度は制約されていた．職場の仕事
もオンライン化されていなくて，今のようにブロードバンドもなかったので，看病しながら自宅でできる仕事は限られていた．男女
共同参画に関する啓発も世の中では進んでおらず，男性である私が時間を割いて育児・家事を行うことは周囲から希有な目で見られ
た．
それから 年半後に次女が誕生したが，この間に時代は大きく変った．職場の仕事（実験などを除く）はほとんどがオンライン化
されてブロードバンドの普及とともに自宅からアクセスが可能になり，またコアタイムのない完全フレックスや裁量労働制が職場で
導入されたので，子供の看病が必要になっても自宅である程度対応できるようになった．また職場に一時預り保育施設ができたので，
安静の必要がない軽度の症状の場合は子供と一緒に出勤できるようになった．また，男女共同参画の考え方も世の中に浸透し始め，
男性である私が育児・家事のために仕事の時間が変則的になることを周囲が理解してくれるようになった．
概して，ここには書き切れないくらい数多くの修羅場をくぐり抜けながらここまで夫婦共々研究を続けてきたが，それは男女共同

参画に関する制度や意識が急速に改善されてきたことによるところが大きい．妻は先般，研究実績を評価され，日本女性科学者の会
から奨励賞を受賞した．育児と家事と仕事を両立していても，決して独身研究者や専業主婦を奥方に持つ男性研究者に負けない実績
を上げることができることを実証し，多くの同胞の励みになったことと思う．どんなに時代が進んでも育児と家事と仕事の両立が楽々
行えるようにはならないと思うが，しかし決して不可能ではないことをこれからも夫婦で示していきたいと思う．


